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Les conseils d’Administration

• Terre d’emplois -
AGATE PAYSAGES

• Monsieur REVILLOUD Patrick, Président
• Monsieur IUTZELER Michel, Vice Président  
• Madame LIEBEAU Claudine,Vice Présidente
• Madame ROUSSEL Anne, Vice Présidente
• Monsieur CARTAUX Laurent, Trésorier
• Monsieur PERROT Thierry, Trésorier Adjoint
• Monsieur BOUVERET François, Secrétaire
• Monsieur PETITJEAN Joseph
• Monsieur KRESS Jean
• Monsieur TERRIER Michel
• Monsieur ECARNOT Michel
• Monsieur MARECHAL Gérard
• Monsieur CHALANDARD Daniel
• Monsieur OGIER Michel
• Monsieur SUDEIX Franck
• Madame LACAILLE Isabelle
• Madame GRANDGIRARD Odile
• Monsieur BRUSSEAUX Christian
• Monsieur BLUM Richard
• Monsieur GAUTHIER Rémi
• Madame REGALDI Sylvie

• Terre d’emplois -
TEMPO

• Monsieur GAUTHIER Rémi, Président 
• Monsieur IUTZELER Michel, Vice Président
• Monsieur PETITJEAN Joseph, Trésorier 
• Monsieur REVILLOUD Patrick, Secrétaire 
• Monsieur KRESS Jean, 
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L’équipe de salariés 
permanents

• Carole HUBERT
• Véronique LAFAY
• Benjamin LEY
• Nathalie MATHIEU
• Stéphane MEYER
• Romain MOURAND
• Christophe PARISOT
• Élise PERNET
• Olivier PESSE GIROD
• Camille PHILIPPE
• Nicolas REVET
• Mickael RISTER
• Raphaël ROBE
• Philippe ROCH
• Christel STEINER

• Claude ANCEDY
• Hélène BAUD
• Sébastien BEGRAND
• Areski BELLIL
• Armelle BELOT
• Stéphanie COMTE
• Sonia DE ROJAS 
• Gaétan DELAFORGE
• Cindy DERAMBURE
• Christophe FICHOT 
• Ludivine FUMEY
• Dominique GARNIER
• Sylvie GAULET
• Rémi GAUTHIER
• Hervé GUIET
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RAPPORT MORAL
Terre d’emplois 

Exercice 2009

Présenté par
Mr Patrick REVILLOUD
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RAPPORT d’ACTIVITE 
Terre d’emplois- Agate Paysages

Exercice 2009
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Les équipes 
chantiers
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Les équipes chantiers
• Un conventionnement Atelier 

et chantier d’insertion, un 
conventionnement entreprise 
d’insertion

• Passage de 9 à 11 équipes 
chantiers en 2009

• Naissance de l’équipe de 
Messia et l’équipe d’Arbois 

• 11 encadrants et 1 
coordinateur technique

• 7/ 8 salariés en parcours       
par équipe

• 111 400 heures payées aux 
salariés en parcours soit 
61ETP (+ 13 %)

• 180 clients 

LAVANS LES 
DOLE

Équipe Chantier

DAMPIERRE
Équipe Chantier

CHAUSSIN
Relais d’Accueil et Services

Équipe Chantier

VOITEUR
Équipe 
Chantier

OUNANS
Siège social

Relais d’Accueil et Services
Équipe Chantier

SALINS LES 
BAINS

Équipe Chantier

DOMBLANS
Équipe 
Chantier

MOREZ
Équipe 
Chantier

MONT sous VAUDREY
Équipe Chantier

ARBOIS
Relais d’Accueil et Services

Équipe Chantier

MESSIA
Équipe 
Chantier
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Activité des équipes

• Travaux de Rivières 
• Travaux forestiers
• Espaces verts / 

naturels
• Patrimoine bâti loisirs
• Élagage
• Patrimoine naturel
• Pierres Sèches
• Maraîchage
• Divers 

w
w
w
.t
er
re
-e
m
p
lo
is
.o
rg



Salariés accueillis
• 177 salariés (131 salariés en 2008)

+ 6 sur l’EI
• 155 hommes, 22 femmes
• 100 salariés en contrat (70 en 

2008)

• 55 % n’ont pas de permis 
(contre 52 % en 2008)

• Orientés sur préconisation des 
partenaires (Pole emploi, 
Espaces jeunes, travailleurs 
sociaux, SIAE, …)

• Forte augmentation des 
personnes inscrites à Pôle 
emploi depuis moins de 1 an

• Augmentation du niveau de 
formation à l’entrée 

Répartition par catégorie  en 2009

RM I; 88; 42%

TH; 26 ; 12%

-26 ; 54 ; 26%

DE n.i; ; 0%

CLD; ; 0%

Autres; 41; 20%

Présence  2009
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Accompagnement 
socioprofessionnel

• 7 accompagnatrices 
socioprofessionnelles

• Accompagnement individuel 
de chaque salarié

• Une coopération avec AIR
• Une coordination transversale 

de l’ensemble de l’équipe
• Accompagnement de proximité
• Un réseau de partenaires
• Encadré par la démarche 

qualité CEDRE

Actions d'accompagnement engagées et pourcentage de  salariés

51%
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63%

27%

60%
49%
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• Renforcement de la « multi-
problématicité » avec 5.3 actions 
engagées par salarié (contre 3.2 en 
2008)

• ½ accompagné sur la santé
• 1/5 sur une problématique justice

• 3/10 sur une problématique 
d’addiction 
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Action de 
professionnalisation des 

salariés
• Actions de 

professionnalisation
– 5 actions « jurys 

professionnels »
– 5 actions « simulations 

d’entretiens »
– 13 évaluations en milieu de 

travail
– 2 actions mobilité
– 21 bénéficiaires de missions 

en association intermédiaire 
pour 1570 heures
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Formation technique des 
salariés

• Formation technique
– 64 SST (39 en 2008)

– 14 personnes pierres 
sèches

– 7 CACES
– 36 abattage petit bois
– 1 abattage gros bois
– 4 Accès à la mobilité
– Information 

permanente à la 
sécurité
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Sortie des équipes 
chantiers

• 89 sorties 
• 10.70 mois de présence 

en moyenne

• Contexte économique et 
impact sur les sorties sur 
l’ « emploi durable »

Situation des personnes à la sortie (DIRECCTE)

25%

60%

21%

4%

11%

37%

63%

8% 9% 10%

26%

74%

0%
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80%

Vers emploi
durable

Vers emploi de
transition

Sorties positives Sorties
dynamiques

Sans solution

Objectif

2008

2009

• Mais également :
– 8 obtentions de permis 
– Reconnaissance TH
– Stabilisation financière, 

logement, santé
– Montée en compétences
– Prise de confiance
– …
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Prestations Externes

• Une offre de formation 
Terre d’emplois
– SST
– Accès à la mobilité
– Pierres sèches
– …

• Mobilisation vers l’emploi
• Accompagnement 

« Grand Dole »
• Etude pour l’ouverture 

d’un « Pôle » à Orgelet
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Les Relais d ’Accueil 
et de Services
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CONTACTS 
VA 4215 (dont 1295 point poste)

PJ 6030 
Arbois 2308

CONTACTS 
ANIMATION LOCALE 

VA 343
PJ 1325 
Arbois 111

CONTACTS
PUBLIC

VA 3574
PJ 3421
Arbois 1725

CONTACTS
PARTENAIRES

VA 298 
PJ 1284 
Arbois 425

Nombre de PERSONNES
VA 749 dont 511 nouvelles 
PJ 859 dont 601 nouvelles

Arbois 861 nouvelles personnes

Les Relais en nombre de 
contacts
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12 553 
contacts

2 469 
personnes 



Évolution de la fréquentation 

• Importance de 
l’animation territoriale

• Public 
majoritairement 
féminin

• Environ 80% du 
public issu de la 
CCVA, de la CCPJ, 
du canton d’Arbois
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814

1327
1587

2156 2247
2110

2322 2275

1787

2455
2689

2927

3421

1724

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Val d'Amour Plaine Jurassienne Arbois

Nombre de personnes 

311

479

712

882
928

963

873

749

594

904

776
859861

0

200

400

600

800

1000

1200

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Val d'Amour Plaine Jurassienne Arbois

w
w
w
.t
er
re
-e
m
p
lo
is
.o
rg



L’accompagnement 
individuel

• La majorité des demandes concernent 
l’emploi, avec des spécificités territoriales

• Famille, logement, santé, formation
Répartition des demandes par domaine
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Permanences

• Permanences mensuelles ou occasionnelles de 
partenaires accessibles sur rendez-vous

• Accompagnement individuel Relais

• 1942 rendez vous enregistrés sur les 3 relais en 2009

• Un réseau de partenaires indispensables
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Animation territoriale

• Logement : information sur la fiscalité des logements locatifs
• information collective sur les métiers (hôtellerie et restauration) 

• Semaine bleue – « jeunes et vieux… connectez vous! »
• Les ateliers d’échanges réciproques de savoirs

• cycle d’actions sur le vieillissement
• Animation pour le public féminin

• Vie de femmes en milieu rural
• ateliers informatiques
• animation des CCAS
• Séniors en vacances

• Bilan de santé
• PAC Actifs
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Résultats en termes 
d’accès à l’emploi

Sorties positives 
(en nombre de personnes)

CDD; 8

missions IAE; 24

formation; 4

création d'activité; 
1

CDI; 3
Interim; 2 CAE; 9

CA; 1

RETOURS A L'EMPLOI  2009

72

12

2

40

2252
5

Création activité Interim CDD jusqu'à  6 mois CDD + de 6 mois

Contrats aidés contrats AI CDI Formation qualifiante

Formation certifiée Formation non qualifiante Sorties positives autres

Sorties positives

2

3

4

2

12

1

CDI

CDD en vue CDI

CDD 

Missions interim

Contart insertion

Entrée en
formation
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Les « plus »

• Un réseau de personnes 
ressources

• Un réseau de plus de 70 
partenaires

• Les relais du VA et de la 
PJ sont labellisés Relais 
de Services Publics

• Point info logement 
• Visio borne sur le VA
• Point Poste sur le VA
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RAPPORT d’ACTIVITE 
Terre d’emplois-Tempo

Exercice 2009
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• 12 971 heures de MAD 
(+20 pour cent)

• Dont 558 h de Zest’, 40 h 
de SST

• 1054 contrats établis
• 217 882 € de CA
• 182 clients
• Une activité répartie sur 

l’ensemble de notre 
secteur 

• Des missions diverses

MAD - Tempo

Nombre d'heures de MAD

8668
7375

10155
10800

12971

2005 2006 2007 2008 2009

TOTAL

Particuliers

Collectivités

Entreprises
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Nombre de clients TEMPO par catégories
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Accompagnement 
socioprofessionnel

• 129 salariés, 
– 67% de femmes
– 87 % niveau de 

formation V et moins

• 68 sorties
– 37 % emplois durables
– 13 % emplois de 

transition
– 10 % sorties positives
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Zest’ en 2009

Les partenaires du projet 
• Les différentes entreprises et collectivités ayant accueilli et formé nos stagiaires
• L’UMIH
• Le DIRRECTE
• La communauté d’agglomération du Grand Dole
• La FAPE (fondation agir pour l’emploi
• Le FSE
• La Chambre du Commerce et d’Industrie du Jura
• La Chambre des métiers
• Le Conseil Général du Jura
• Le comité technique de suivi du Coorace (fédération des 4 AI du Jura)

« Savoirs de base et savoirs être » en
hôtellerie restauration

• 20 stagiaires (de 18 à 50 ans)
• Formation dispensée par le GRETA sur 2 lieux : Poligny et Dole
• 4 modules de 9.5 jours : communication et savoir être, règles et pratiques de l’hygiène, 

gestes et postures, la connaissance des métiers de l’hôtellerie-restauration
• 9 journées en alternance réalisées dans le cadre de mises en situation de travail au sein 

des établissements accueillants les stagiaires
• Livret de compétences remis aux stagiaires
• Tutorat mis en place à la sortie de la formation

Et les sorties ?
• 1 CDI temps complet
• 2 CDD temps partiel
• 1 CIE jeunes envisagé
• 3 formations resto-pro démarrées en décembre 2009 avec al Chambre des métiers
• 2 entrées en pré-qualification restauration au Greta-démarrage- Janvier 2010
• 2 projets de contrat de professionnalisation
• 2 recrutements à venir au printemps 2010
• 4 poursuites de recherche d’emploi directe en accompagnement avec les associations 

intermédiaires
• 2 abandons
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RAPPORT FINANCIER
Terre d’emplois-Agate Paysages

Exercice 2009
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LE CHIFFRE D’AFFAIRES

464 176 €455 014 €Chiffre d'affaires Total

20092008

-  €

50 000 €

100 000 €

150 000 €

200 000 €

250 000 €

300 000 €

Activité
Maraichage

Chantiers
Espaces verts

Fonctionnement
Emplois Verts

2007

2008

2009
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LES SUBVENTIONS

918 645 €742 185 €Total

20092008Subventions:

SUBVENTIONNEURS 2009

40%

25%

20%

7%
8% Communautés

de communes

Conseil
General

Fond social
europeen

DDTEFP

Autres
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LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

ANNEE 2009 469 201 €

ANNEE 2008 413 418 €

VARIATION + 13.5 %
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2008 2009

�Masse Salariale 1 509 734 € 1 793 117 €

�Aides aux contrats 828 644 € 1 009 016 €

�Cout Salarial 681 090 € 784 101 €

�Effectif 96 121

Dont Salariés Permanents 26 27
Dont Salariés en Parcours 70 94

LES CHARGES DE PERSONNEL 
w
w
w
.t
er
re
-e
m
p
lo
is
.o
rg



LA SYNTHESE DE L’ACTIVITE

-3 k €-19 k €RESULTAT NET

-13

48
-1

-11
45

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT EXCEPTIONNEL
IS/CI

464

1 928
43

2 435
469

46
1 864

95

2 474
-39

455

1 570
29

2 054
413

31
1 579

84
2 107

-53

Chiffre d’affaires

Subventions 
Reprises de prov et autres

Total produits exploitation
Autres achats et charges externes

Impôts et taxes
Frais de personnel

Dot amort., prov et autres

Total charges exploitation

RESULTAT EXPLOITATION

2008 2009
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BILAN IMAGE

1 499 131€1 499 131 €

TRESORERIE    209 087 €

953 247 €696 708 €

DETTESACTIF CIRCULANT

545 884 €593 337 €

CAPITAUX PROPRESACTIF IMMOBILISE

PASSIFACTIF
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RAPPORT FINANCIER
Terre d’emplois- Tempo

Exercice 2009
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LES PRODUITS

12971101557357Nombres d'heures M.A.D.

26 467 €26 200 €23 260 €Subventions

213 187 €170 712 €158 857 €Chiffre d'affaires

200920082007

Evolution du Chiffre d'affaires

-  €

100 000 €

200 000 €

300 000 €

2007 2008 2009

Chiffre
d'affaires
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LES CHARGES

Répartition de la Masse Salariale 2009

81%

19%

MS MàD

MS Permanents

180 786   148 419   Total MS

34 512   30 691   MS Permanents

146 274   117 727   MS MàD

2 009   2 008   
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SYNTHESE DE L’ACTIVITE

-5 k €3 k €RESULTAT NET

112RESULTAT EXCEPTIONNEL

2009
213
26

19

258
75

5

181
3

264

-6

2008
171
26

13

210
65

3

148

3
219

-9

Chiffre d’affaires
Subventions 

Reprises de prov et autres

Total produits exploitation
Autres achats et charges externes

Impôts et taxes

Frais de personnel
Dot amort., prov et autres

Total charges exploitation

RESULTAT EXPLOITATION
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PERSPECTIVES 
2010
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Terre d’emplois – Agate 
paysages 

• Consolidation de l’existant

• Recentrage de l’activité au regard du contexte 
économique
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Terre d’emplois - Tempo 
Zest’ 2010 - 2011

Au niveau départemental -
Compserpro : 
prospection auprès des 
cafetiers avec le soutien de 
l’UMIH sur des postes d’agent 
de nettoyage

Au niveau régional -
Coorace FC : 
participation à un groupe de 
travail avec les associations 
intermédiaires de la région 
pour l’essaimage de l’action 
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www.terre-emplois.org
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Merci à l’ensemble de 
nos partenaires
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